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1．は じめ に

　介護 老 人保健施設 は，昭和 61年 の 老人保健法改正

に より創設され，平成15年10月現在，全国老人保健施

設協会 に 加盟 して い る施設 は 2β83施設 と，年 々 増加

傾向に あ る 。 そ れ に伴い
， 他施設との 競争も激化 して

お り，質の 高い ケ ア を提供す る こ とが求 め られて い る。

　介護老人保健施設に お け る職員の配置基準は，入所

者 100人 に っ き介護職 25人，看護職 9人 で ，介護i職

に比べ 少な い 割合で ある看護職の 役割は，利用者の ｛建

康管理，診療の 補助，療養上 の 世話および リハ ビ リテ

ーシ ョ ン 等と さ れ て い る （全国老人保健施設協会編，

2000）。ま た ，介護職 と よ り よ い 関係 で 協働 し，リ
ー

ダー
シ ッ プ を発揮する こ とや介護職 へ の 教育を行うこ

と も求め られ て い る （日本看護協会調査研究課編，

1996）。 こ の よ うに 少な い 人数の 看護職 に 求め られ る

役割 は大 きい た め，介護老人保健施設の ケ ア の質を高

め る た め に は，看護職へ の 教育をどの よ うに 行 っ て い

くか も重要とな っ て くる 。

　しか し，教育 ・研修がすで に経年毎 に プ ロ グラ ム 化

され て い る病院と は違い ，介護老人保健施設 で は様 々

な 職種が協働 して い る こ ともあ り，そ の 教育 シ ス テ ム

は試行錯誤 の 段階 に ある。

　こ れまで に ， 介護老人保健施設に お け る現任教育に

つ い て は，介護職教育 の 実際 に つ い て の 報告 （尾澤ら，

1996；伊藤，1998）が な さ れ た り，介護福祉士 の 教育

の 問題点 （北村，1996）が指摘 されたりして い る。し

か し，実態調査は 少な く，山崎ら （1999）が山梨県 の

老人保健施設の 実態調査を行 っ て い るが ， 教育に関 し

て は 看護管理者 の 多 くが，介護職 の 教育 ・指導 は 看護

職の 役割と認識して い る こ とに ふ れて い る の み で ある 。

　
一

方，介護老人保健施設で の 看護職 へ の 現任教育 に

つ い て は，病院で の 現任教育に比べ
， こ れ ま で ほ と ん

ど注目さ れて こ なか っ た。日本看護協会 （1996）が 実

態調査 を行 っ て い るが，こ の調査 で は看護職と介護職

を分けて い ない た め，そ れぞ れの 職種に ど の よ うな教育

が な されて い るか は明らか で は な い
， ま た，研修だ けを

扱 っ て おり，各職場 で の 機会教育 （On　the　Job　Training

以下，OJT とす る） との 違 い も明確で は ない
。

　 こ の よ うに 介護老人保健施設 で の 看護職へ の 現任教

育を扱 っ た文献は た い へ ん少な い 上，教育の 現状を 明

らか にするた め に は ， 集合教育だ け で はな く， OJT

に お い て ス タ ッ フ 教育が ど の よ うに な され て い る か を

明確にす る こ とが不可欠で ある 。 そ こで，本研究で は，

介護老人保健施設 に おける看護職 へ の 現任教育 の 現状

と課題 を集合教育と OJT の 両方に 焦点を お き，明 ら

かに す る こ とを 目的 とした。

H ．研究方法

1．調査方法

　 介護老人保健施設 で の 看護職へ の 現任教育 を 扱 っ

た文献は た い へ ん少な い 上，OJT の 方法を明 らか

に するた め に は，質問紙調査で は限界がある と考え
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た 。 そ の た め，今回の 調査で は対象数 は少 な くな る

が，構成的面接調査 と半構成的面接調査 の 2 っ を組

み合わ せ て 用 い た 。

2．調査対象

　　K市内近隣 の 介護老人保健施設 の 中から，全国老

人保健施設協会加入状況 の データ と開設時期，設置

形態，入所定員が 同 じ程度 の 割合 に な る よ う に対象

施設 を 選択し，40施設 へ 調査依頼を行 っ た。そ の

　うち調査協力が得られ た 21施設の 最 も職位の 高い

看護管理者 21人 か ら得 られ た デ
ー

タ を分析対象と

　した 。

3．調 査期間

　 平成 13年 8月〜 9月

た 。 また，面接内容は許可を得て テ
ープ に録音し

た。面接所要時間 は 60分 か ら 90分 で あ っ た。

　面接後は，録音 した内容か ら逐語記録を作成し，

デ
ー

タ化した 。 そ の 際， 施設名，個人名等はイ ニ

シ ャ ル な ど に 置 き換え て 表記 し，施設 や個人名が

特定 で きない よ うに配慮 した。

5，分 析方法

　 定量的デ
ー

タに つ い て は統計手法を用 い，集計を

行っ た 。 定性的データに つ い て は研究者間で データ

を 繰 り返 し読 み，質 問項 目毎 に それ に っ い て 述 べ て

い る部分を取り出した 。 そ して そ の 内容を分類し，

　カ テ ゴ リ
ー
化 して そ れぞ れの 施設数をカ ウ ン ト した 。

　そ の 分析プ ロ セ ス は複数の 研究者で 行い ，討議を繰

　り返 し理解が一
致す る まで 行 っ た。

4 ．調査手順

　1）調査票と イ ン タ ビ ュ
ーガ イ ドの 作成

　　 文献検討を行い
， 構成的面接調査 に用い る調査

　 票 と半構成的面接調査 に 用 い るイ ン タ ビ ュ
ーガ イ

　　ドを作成 した。調査票 の 内容は，施設 の 開設時期

　 や入所定員等 と対象者 の 職位や就業年数等 の 基礎

　 情報で ある 。 イ ン タ ビ ュ
ーガ イ ドは ， 「集合教育」，

　 「OJT 」，「施設外研修派遣」，「看護職へ の 教育

　　に関して困 っ て い る こ と」 を枠組み と した内容で

　　あ る 。

　　 予備調査を調査対象者で は ない 介護老人保健施

　 設 の 看護管理者 2名を対象 に 行 っ た 。 そ の 結果，

　 調査時間は約 60分で あ り， 調査対象者の 負担は

　 大きくな い こ とが 確認 さ れ た。また ，調査対象者

　 か ら意味が分か りに くい と い う意見が あ っ た集合

　 教育に 関 して ， 入職時オ リエ ン テ ーシ ョ ン と勉強

　 会 に 分けて た ずね る こ と に した 。

　2）面接手順

　　 調査 の 了解が得 られた調査対象者 に，調査依頼

　 文 と調査票，イ ン タ ビ ュ
ーガ イ ドを事前 に 送付し

　 た。 調査者が電話をかけて調査協力 の 確認を行い，

　 面接日を設定 した 。 調査票 に 関 して は面接時まで

　 に あらか じめ記入 して おい て もら うよ う依頼した。

　　 面接時は，あ らか じめ記入 して お い て もら っ た

　 調査票の内容に っ い て 調査対象者に確認を行っ た 。

　 そ の 後，イ ン タ ビ ュ
ーガ イ ドに 沿 っ て 語 っ て もら

　 い，話の 流れ に 応 じて 随時，確認や質問等を行 っ

6 ，倫理 的配慮

　 調査対象者に は，本研究の 目的や研究方法を文書

　と口頭に て説明した。さらに面接内容に 関する守秘

　と匿名性，本研究 の 目的以 外 に データを 使用 しな い

　こ となどにっ い て 説明を行い ，協力 の 同意を得 た上，

「調査協力同意書」 に 署名を求め た 。 ま た，面接場

所は ， プ ラ イバ シーが確保で きる会議室等 を用 い た。

皿．結　果

1．対象施設と対象者の 特性

　1）対象施設 の 特性

  設置主体

　　 施 設 の 設 置 主 体 は ， 医療 法 人 が 18 施設

　 （85．7％）と ほ と ん ど を しめ ， 社会福祉法人 ， 市

　 町村， そ の 他が そ れぞ れ 1施設 （4．8％）ず つ で

　 あ っ た 。

  開設時期

　　 施設 の 開設時期 は，昭和 63年〜平成 4年 が 6

　 施設 （28，6％）， 平成 8 年〜平成 12年が 15施設

　 （71．4％） とな っ て お り，平成 8年以降 に 開設 さ

　 れ た施設 が 多か っ た 。

  入所定員

　　 施設 の 入所定員 は 図 1 の と お り で あ っ た 。

　 100〜124人が 9 施設 （42．9％）と最も多 く，次

　 い で 50〜74人 が 7施設 （33．3％） で あっ た 。

  設置形態

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



Kobe City College of Nursing

NII-Electronic Library Service

Kobe 　City 　College 　of 　Nursing

介護老人保健施設に おける看護職 へ の 現任教育の 現状と課 題　　39

100〜124人
9施設 （42．9％）

125”150 人

1施 設（4．8％）

表 2　 現在の 施設で の就業年数　 n ＝21

50〜フ4人

施 設 （333％）

　飜
　　1年未満

1〜3年未満

3〜5年未 満

5〜7年未 満

7〜9年未満

9〜11年未満

蠶 蠶鍛攤 認輝 ・

1 （4．8＞
7（33．3＞
5 （23，8）
5 （23．812

（9．5＞
1 （4，8）

表 3　対象者の前職　 n ＝21

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 75〜99人

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 4施設 （19．0％）

図 1　 入所定員別施 設数　n＝21

麟 ・ma　 錘
病院

他の 介護老 人保健施設

特別養護老人ホ
ーム

教育機関

鬆蠍 　鑼 妻 無

　　 14（66．7）
　 　 　 3（14．3）
　 　 　 3（14．3）
　 　 　 1 （4．7）

　　施 設 の 設 置形態 は ，病 院併 設型 が 12施 設

　（57，1％）と最も多く，次い で 単独型が 7施設 （33．3

　％），診療所併設型 が 2施設 （9．5％） で あ っ た。

2）対象者の 特性

　　対象者 21人 は全員 が 看護職 で あ り，性別 は 20

　人が女性で あ り，男性は 1人の み で あ っ た 。

  職位

　　対象者の 職位は 表 1の と お り，部長ク ラ ス と課

　長 ク ラス がともに 9人 （42．9％）で最 も多くな っ

　て お り，職位名 は様々 で あ っ た 。

  現在 の 施設 で の 就業年数

　　対象者の 現在 の 施設 で の 就業年数 は，表 2の と

表 1　 対象者の職位　 n ＝21

灘．
欄

部長 ク ラ ス 　　総師長

9人．（42．9％）　 療養部長

　 　 　 　 　 　 看 護部長

　　　　　　 看
・
介護部 長

　　　　　　 ケ ア 部長

蠶人覊 （

　 　 3（14．3）
　 　 3（14．3）
　 　 1 〔4．8）
　　 1 （4．8）
　 　 1 （4．8）

課 長ク ラ ス 　　介護 サ
ービ ス 課長

9人 （42．9％）　 療 養課課長

　　　　　　 看護師長

　　　　　　 看 ・介護師長

1 （4．8）
1 （4．8）
6 （28，6）
1 （4．8）

院で 勤務して お り，次 い で 他 の 介護老人保健施設，

特別養護老人 ホーム が そ れ ぞ れ 3人 （14，3％）で

あ っ た。

主 任ク ラ ス 　　師長代理

3人 （14．2％）　看護主任

　　　　　　 療養部主任

1 （4，8）
1 （4．8）
1 （4．8）

　お り，「1 〜 3年未満」 が 7人 （33．3％）と最 も

　多 く，次い で 「3〜5年未満」， 「5〜 7年未満」

　が そ れ ぞ れ 5人 （23．8％）ず っ で あ っ た 。 平均 は

　3．7年で 0．4〜 9年の 範囲 で あ っ た。

  前職

　　対象者の 前職 （現在の 介護老人保健施設 に 勤め

　 る前 で 直近 の 就労場所） は，表 3 の とお りで あ っ

　た 。 半数以 上 の 14人 （66．7％）の 対象者は ， 病

2．集合教育

　1）入職時オ リエ ン テーシ ョ ン

　　 新卒者の 看護職を採用 して い る施設 は 3 施設

　　（14．3％）の み で あ り，ほ と ん ど の 施設で は経験

　 者の 看護職を採用 して い た 。 新採用 の 看護職 へ の

　 入職時 オ リエ ン テ
ーシ ョ ン は， 3 っ の カ テ ゴ リ

ー

　　に分類で きた。「施設内で 実施 して い る」 は 17施

　 設 （81．0％）と，ほ と ん どの 施設 で 入職時オ リヱ

　　ン テーシ ョ ン は行われて い た が ， 「経験者な の で

　 行わず， OJT で 指導 して い る」施設 も 4施設

　　（19．0％）あ っ た 。 ま た，「4月採用者 は併設病院

　　で も参加 して い る」施設 も 4施設 （19．0％）み ら

　　れ た 。

　　 新採用 の 看護職へ の 入職時 オ リェ ン テ
ー

シ ョ ン

　　を 「施設内で 実施 して い る 」 17施設の 期間は，

　 表 4の と お りで あ っ た。

　　 入職時オ リエ ン テ
ー

シ ョ ン の 「施設内で実施し

　　て い る 」内容は ， 表 5の とお りで あ っ た 。 「介護

　 老人保健施設 と は 」 や，老人 の 体 と心，老人看護

　　に たずさ わ る者の 心構え とい っ た 「老人 の 特徴と

　 看護」が特徴的で あ っ た。 他に は具体的な業務 の

　 説明，ケ ア プ ラ ン の 指導 や 実際 に オ ム ツ体験をす

　　る とい っ た もの もみ られた 。 また，こ うした内容

　　は看護管理者が 主 に 行 っ て い た が，施設 の 事務長

　　か ら 「組織の 理念と運営方針」，「介護保険とケ ア

　　プ ラ ン 」 に つ い て 説明 さ れ た り，理学療法士か ら

　　「リハ ビ リテーシ ョ ン 」 や移動に っ い て説明さ れ
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表 4　 入職時 オ リエ ン テ
ーシ ョ ン の 期間 　n＝ 17 表 6　勉強会 の 実施頻度　 n ＝21

灘 磯灘 毒　　繕 　鶸

　　 ぽ
4 （23．5）
3 （17．6）
2 （11，8）
1　 （5．9）
了 （41，2）

徽 　 醸

歩 mm 　　躍

1日

3 日

5 日

6日

不 明

たり，実技が 指導 されたりして い る施設 もあ っ た。

2）勉強会

　　施設内 で行われ て い る勉強会は，3っ の カ テ ゴ

　リー
に 分類 で き た 。 「他職種合同 の 勉強会」 は看

護職と介護職の 合同， ある い は他の 職種も参加し

た勉強会と い う形式で 行 わ れ て い る もの で ，16

施設 （76．2％）と多 くの 施設 が こ の 方法を用 い て

い た 。 「看護職 だ けの 勉強会」 を 行 っ て い る施設

は 4施設 （19，0％）で あ り，「特に何も行 っ て い な

い 」 と い う施設 は 上施設 （4．8％） の み で あ っ た 。

　　勉強会の 実施頻度は，表 6の よ う に確認で きた

中で は，「1 ヶ 月 に 1 回」 が 10 施設 （47．6％） と

最も多か っ た Q

　　 「他職種合同の 勉強会」を行 っ て い る 16施設

の 勉強会の 運営方法に っ い て は，「看護管理者が

主 に 企画 ・実 施 」 して い る と こ ろ が 10施 設

（62．5％） と多か った 。 ま た，職種 に 関係な く教

育委員を選出 して 教育委員会を構成 し，「教育委

員会が主に企画 ・実施」 して い る と こ ろ は 6施設

　（37，5％）で あ っ た
。

　　勉強会の 形式に つ い て は，誰か が順番に 講師に

な っ て話す講義形式，誰かが研修 に 行 っ て 学 ん で

1 ヶ月 に 2回

1 ヶ 月に 1回
2 ヶ 月に 1回
行 っ て い な い

不 明

1 （4．8）
10　（47．6）
1 （4．8）
2　（9．5）
7 （33．3）

きた 内容を話す伝達講習 の 形式，み ん な で 問題 と

な っ て い る こ とを挙げて 話 し合 う形式等 が用 い ら

れ て い た。

3．OJT （職場で の 機会教育）

　1）看護職へ の OJT の 方法

　　　看護職へ の OJT の 方法 は，「特定 の 看護職が

　　同 じ勤務 に な り主 に 教 え る」 と い う形式が 了施設

　　（33．3％） み られた 。
こ れ は，あ る特定 の 人 が あ

　　る期間，で きるだ け同 じ勤務と な り，主に 教え て

　　い く形で あ る 。 師長や主任， リーダーが そ の 役割

　　を担 っ て い る 施設が多 い が，新卒者に 卒後 2年目

　　の ナー
ス をつ けて い る施設もみ られた 。 多くの 病

　　院 で OJT の 方法 と して 用 い られ て い るプ リセ プ

　　ターシ ッ プ と形式的 に は同様で ，プ リセ プ タ
ー

や

　　エ ル ダ
ー

とい っ た名称を用 い て い る施設もあ っ た 。

　　形式と して 最も多か っ た の は，「そ の 日
一
緒に仕

　　事をす る看護職 が 教 え る 」 の 11 施設 （52，4％）

　　で あ る。 こ れ は特に誰か特定の 人が教え るの で は

　　な く，そ の 日そ の 日で
一

緒 に 勤務す る人 の 中で リー

　　ダー的存在 の 業務に 慣れ た 人が教え る とい う形で

　　あ る。期間 として は， 1週間 ペ ア で 当直は 3回 ぺ

表 5　 入職時オ リエ ン テーシ ョ ン の 内容

舞
黙 鮴 欄 撒 　 ・蠶羃糶 蝿 ’ 攤蠢翼

’
な 蠶

介護老 人保健施 設 とは 介護老 人保 健施設 と は

介護老人保 健施設 の職員に求め られ る も の

老人 の 特徴 と看護 老人 の 体と心

老人看 護 に た ずさ わ る者の 心 構 え

接遇 接遇 に つ いて

業務の 説明 組織や 業務の 流 れ にっ い て

業務 的な説明

介護保険と ケ ア プ ラ ン 介護保険制度

ケ ア プ ラ ン の 指導

組織の 理念 と運営方針 事務長か ら運営の 理念

事務長か ら運営 ・方針

リハビ リテ
ー

シ ョ ン 理学療法士か ら移動の させ 方に っ い て 実技

理 学療 法士か ら リハ ビ リテ
ーシ ョ ン に つ い て

そ の 他 院 内感 染 につ い て

オ ム ツ 体験を行 う
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表 7　看護職へ の OJTに つ い ての 評価・フ ィ
ードバ ッ ク n ＝21

解

覆 耄
早
懃

・
鰹認）

面接を行 っ て い る

チ ェッ ク リス トを用 い て い る

そ の 都度，質 問 に答 え，指導す る

特に何 も行 っ て い な い

不明

65523（28．6）
（23．8）
（23．8）
（9、5）

（14．3）

ア で 行 う とい う施設 や， 1 ヶ 月ペ ア で 行 うと い う

施設など，様々 で あ っ た 。 「特に行 っ て い な い 」

　の 3施設 （14．3％）は，経験年数 の 多い 人が多 い

の で 特別に何も して い な い とい うもの で あ った 。

2）看護職へ の OJT に つ い て の評価 ・フ ィ
ー

ドバ
ッ

　 　 ク

　　看護職へ の OJT に っ い て の 評価 ・フ ィ
ードバ

ッ

　クの 方法を表 7に 示 した 。 師長や 主任が 「面接を

行 っ て い る」施設は 6施設 （28．6％），自己評価

や他者評価 の 形で 「チ ェ
ッ クリス トを用 い て い る」

施設 は 5施設 （23．8％ ）で あ っ た。チ ェ ッ ク リス

　トを 用 い た 評価や面接を行 う時期 に つ い て は， 1

　ヶ 月経 っ て か らとい う施設が比較的多い が ， 3 ヶ 月、

　6 ヶ 月，1年等と頻回 に 行 っ て い る施設もあ っ た 。

　　面接等 は特に行わず，毎日の 業務の 中で 「そ の

都度，質問 に 答え 指導す る」 とい う施設が 5施設

（23．8％） で 「特 に何 も行 っ て い な い 」 と い う施

設 も 2施設 （9．5％） み られ た 。

3） フ ロ ア ー責任者の 看護職教育へ の 関わ り方

　　確認で きた中で は，対象者 の 看護管理者 自身が

　フ ロ アー責任者で もあ る施設は 12施設 （57．1％）

で あり，対象者の 看護管理者以外 に フ ロ アー責任

者 の 看護職が い る 施設 は 6施設 （28．6％）で あ っ

た 。 半数以上の 看護管理者が フ ロ ア
ー

の 管理を行

い な が ら，施設全体 の 管理も行 っ て い た 。 フ ロ ア
ー

責任者で あ る看護職の 看護職教育へ の 関わ り方と

して は，直接業務 を 行う中で そ の 都度指導した り，

質問に答え た り， 助言 した りとい う形が多い
。 他

に は，看護職 へ の 面接 を行 い 評価す る，オ リ エ ン

テ
ーシ ョ ン を行う とい っ た内容が み られ た 。

4．施設外研修派遣

　　看護職を施設外 の どの よ うな 研修 に派遣 して い る

か に つ い て た ずね た 。 最 も多か っ た の は看護協会主

催の 研修の 16施設 （76．2％）で ， 次い で ， 全国老

人保健施設協会主 催の 研修の 14施設 （66，7％）で

あ っ た 。 研修テーマ は リス ク マ ネージ メ ン ト，接遇，

疾患，症例研究などで あ っ た 。 また，施設 の 設置形

態が 病院併設 型 12施設 の う ち，併設 病院の 研 修 に

派遣 して い る の は 7施設 （58．3％） で あ っ た 。 そ の

他に は社会福祉協議会， 保健所，リハ ビ リテーシ ョ

　ン 病院，厚生労働省，災害救護，研修業者主催の 研

修な どが み られ た 。

5，看護職へ の教育に関 して 困 っ て い る こ と

　　看護管理者 が 看護職 へ の 教育 に 関 して 困 っ て い る

　こ と を たず ね た と こ ろ，表 8 の よ う な結果に分類さ

れ た。最 も多か っ た項 目は 「介護老人保健施設 で の

看護の 理解不足」 7人 （33．3％） で，急性期看護が

看護だと思 っ て い る看護師 に，介護老人保健施設 で

表 8　看護職へ の 教育に 関 して 困 っ て い る こ と

：難 勤 鸛讐 　　1　 “
襲　の 麹 攤 　　．、 瑠 撫 　　　　 　tt

鞭
濤脳纛

介護老人保健施設 で の

　　　　　　　　　　　 7　（33．3％）
看護の 理解不足

急性 期看護 が 看護 だ と思 い ，老 健の 看護 が分 か っ て もらえ な い

痴呆に 対する理解や看護が不足 して い る

臨床経験の少な さ 3　（143％）
急変時 の 対応が 機会 も少 な く学 ばせ られ な い

臨床経験が 少な く，ブ ラ ン ク が あ っ て 再就職 して い る人 が多い

看護師 と准看護 師の 差 　　3 （14．3％ ）
看護師と准看護師の ケ ア の レ ベ ル に 差が あ る

い ろ い ろ な 疾患に対する准看護師の 洞察が 弱い

前の 経験か らの変更困難　3 （14．3％）
病院で の 勤 務経験 が長 く，考 え 方 を変 え られ な い

高齢の 看護 師が 新 しい もの を な か なか 取 り入れ て くれ ず，理 解 も難し い

研修派 遣 の困難 3　（14．3％ ）
看護師の 人数が 少な い た め，定期的な予定が 組め な い

病院で 緊急時の 対応 や 専門技術な どを研修 させ た い が受け入れて もらえない

看護管理者の 多忙 2 （9、5％）
直接ケ ア が 忙 し く，管理 者 と して リ

ー
ダ
ー

シ ッ プ が と れ な い

ス タ ッ フ 兼師長で，忙 しす ぎて 教育の 調整がで きな い

看護研 究 の 拒否 1　（4．8％） 経験 年数の 多 い 人 が 看護研 究発 表 を嫌 が る
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の 看護を な かな か分か っ て もらえ な い と看護管理者

は述べ て い た 。 ま た，痴呆 に 対す る理解や 痴呆 の あ

る人へ の 看護 の 不足を課題 として い る こ となども述

べ られ て い た 。 他 に は，急変時の 対応が 機会 も少 な

く学ばせ られな い とい っ た看護師の 「臨床経験 の 少

な さ」 3人 （14．3％） や病院で 緊急時の 対応や専門

技術 な ど を研修させ た い が 受 け入れ て もら え な い と

い っ た 「研修派遣の 困難」 3人 （14．3％）な ど の 意

見 も聞かれ た 。

IV．考 察

1．新採用 の看護職へ の教育に つ い て

　 今回 の 調査 で は，ほ とん どの 施設が 新卒者 で は な

　く，経験者の看護職を採用して い た 。 日本看護協会

の 調査 （2003）で も， 介護老人保健施設 に 勤務する

看護 職 の 97．3％ は 他 で の 勤務経験 が あ り，そ の う

ち，91．4％ は病院 で の 勤務経験をも っ て い る。 つ ま

　り，介護老人保健施設 で 新採用 され る看護職は，大

多数 の 者 が 病院で の 勤務経験をも っ て い る。そ の た

め，新採用 の看護職へ の 入職時オ リエ ン テーシ ョ ン

　も 「経験者な の で行わ ず， OJT で指導 して い る」

と い う施設 が 4施設 あ っ た 。 ま た，入職時 オ リエ ン

テ
ー

シ ョ ン は 実施 さ れて い て も，短期間で あり，内

容も 「介護老人保健施設 に つ い て 」や 「老人 の 特徴

と看護」 な ど が 多 く，病院 で の 入職時 オ リエ ン テ ー

シ ョ ン に比較す る と基本的な 看護実践能力 は すで に

あ る程度も っ て い る と い う前提で の内容とな っ て い

た 。 こ れ らの 内容 は，看護管理者が 看護職へ の 教育

に関して 困 っ て い る こ と の 中で 最も多か っ た 「介護

老人保健施設 で の 看護 の 理解不足」とも
一

致 して い

る。 介護老 人保健施設で は，病気の 治療 を 目的 とす

る病院 とは異なり，利用者 の 生活の 質向上 を図 る こ

とが重要 で あり，家庭復帰 を 進め る た め の 視点 が求

め られ る。 ま た，利用者の 人間と して の 尊厳性を 重

視 し，高齢者 の 身体的 ・心理的・社会的特性を よ く

理解 した上 で の 支援が介護老人保健施設で の 看護に

は 求め られ て い る （全国老人保健施設協会編 ， 2000）。

新採用 の 看護職に は，病院で の 看護か ら こ の よ うな

介護老人保健施設で の 看護へ 発想 の 転換が必要で あ

る た め，入職時オ リェ ン テ
ーシ ョ ン で も最 も重点が

おか れ て い る と思わ れ る 。

　 一方，そ の 他 の 入職時 オ リエ ン テ
ー

シ ョ ン の 内容

を見 て み る と， 介護職 に も共通 した もの とな っ て お

り，看護職に 特有の 内容は見 られ なか っ た。介護老

人保健施設 で の 看護職 の 役割 に は，介護職 と よ りよ

い 関係 で 協働 し，リーダーシ ッ プ を発揮す る こ と や

介護職 へ の 教育を行 うこ とが 言われて い る （日本看

護協会調査研究課編， 1996）。 この よ うな看護職の

役割は ， 病院で の 勤務経験者 に も新 た に 求 め られ る

もの で あ り，介護老人保健施設の 看護職に 特有の も

の として入職時オ リエ ン テ
ー

シ ョ ン の 内容 に 取 り入

れて い く必要があ る と考え る 。

　 OJT に つ い て は，特定 の 看護職が 同 じ勤務 に な

り主 に 教え るプ リセ プ ター
シ ッ プ の 形式もみ られ た

が ， 「そ の 日一緒に仕事をす る看護職が教え る 」 が

最 も多 くな っ て い た。介護老人保健施設 で は看護職

の 人数が少な い ため，特定の 人が教え る とい うこ と

が難 しい。また，経験者 の 看護職が多 い とい うこ と

か ら も，OJT は病院 ほ ど シ ス テ ム 化 され て お らず，

一緒 に 仕事をする中で 業務を覚 え て い くと い う形式

が主に な っ て い た 。 さ らに OJT に つ い て の 評価や

フ ィ
ードバ

ッ ク を 行 っ て い る 施設 も半数に と ど ま っ

て い た 。 介護老人保健施設で は，看護職へ の OJT

につ い て は方法を模索 して い る段階で あり，評価や

フ ィ
ードバ

ッ ク を積極的に行 っ て い く こ とが今後の

課題で あ る と思われ る 。

2．他職種合同 の 勉強会 につ い て

　 介護老人保健施設 で は看護職の 人数が少な い た め，

看護職だ けで 勉強会を行 っ て い る施設 は少な く，介

護職や理学療法士，事務職 な ど職種 に 関係 な く合同

で 勉強会を行 っ て い る施設が多い とい う特徴が今回

明 らか とな っ た。

　 他職種合同 の 勉強会を行 っ て い る 16施設 の 運営

方法は，看護管理者が 主 に 企画 ・実施 して い る と こ

　ろが 半数以上を し め て い た 。 看護管理者の 多 くは ，

病院で の 勤務経験 の 後に 施設 の 管理者とな っ て まだ

数年 とい う状況 で あ り，半数以上は各フ ロ ア
ー

の 責

任者も兼ね，各 フ ロ ア
ーの 管理を行い なが ら施設全

体 の 管理 も行 っ て い た 。 また，看護管理者 が 看護職

へ の 教育 に 関して 困 っ て い る こ との 中に も，直接ケ

アが忙しく，管理者として リ
ー

ダ
ー

シ ッ プが とれ な

い と 「看護管理者の 多忙」を 訴え る声も聞か れ た 。

　こ の よ うな こ とか ら，看護管理 者が 介護老人保健施

設 で の 不慣れ な管理 を模索し多忙な中，ス タ ッ フ教
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育に 関 して も多 くの 課題 を抱 え 込 み，た い へ ん な 状

況がうかが え る 。

　そ の
一

方 で，勉強会を様 々 な職種か ら構成 さ れた

教育委員会 の メ ン バ ーが 主 に 企画 ・実施 して い る施

設 もみ られた。 病院 に お い て は院内教育 の 組織 とし

て教育委員会は一般的で あ り，教育委員 を務 め る こ

とに よ っ て 教育委員自らが 学習す る とい う教育 の 効

果も期待さ れ て い る 。 介護老人保健施設 に お い て も

院内教育の ように ， 看護管理者が全 て を自ら抱え込

む の で はな く，教育委員会を ス タ ッ フ 教育 の 機会 と

して捉えて い くこ とが今後必要で は な い だ ろ うか。

特に，看護職に は十分な支援を行 い っ っ ，看護管理

者 の 権限の
一

部を積極的 に委譲 して い く こ とが ， 看

護職の リーダー
シ ッ プ能力を育て る機会 と して 重要

で あ る と考え る 。

3，施設外研修の活用とネ ッ トワ
ークの 必要性

　 今回の 調査で ，介護老人保健施設で は入職時オ リ

ェ ン テーシ ョ ン が ほ とん ど の 施設 で 行わ れ て い る こ

　と，勉強会 は他職種合同 とい っ た介護老人保健施設

特有の 方法で 実施され て い る こ とが分か っ た 。 しか

　し，看護職 の 継続教育 と い う観点 か ら考え る と，人

数が少な い 施設内の 研修だ けで は お の ず と限界が あ

　る。 こ の 点 は幸 い，施設外研修派遣 につ い て は，看

護i協会や老人保健施設協会主催の 研修 に 多 くの 施設

が看護職を派遣 して お り，今後 も外部 の 研修を積極

的に活用 して い くこ とが重要で あ る 。 しか し，看護

協会 の 研修な ど は参加で きる もの が 少な い と い う指

摘 もあり （日 本看護協会調査研究課編，2003），介

護保険施設 の 看護職向けの 研修内容が よ り充実さ れ

　る こ と が望 ま れ る。

　
一

方，病院併設型 12施設 の うち，併設病院 の 研

修 に 派遣 して い るの は 7施設 と病院併設型 の 利点は

必 ず し も生か され て い な か っ た 。 看護管理者 が 看護

職の 教育 で 困 っ て い る こ との 中 に は，急変時の 対応

が機会も少な く学 ば せ られ な い な ど，看護職 の 臨床

経験 の 少な さ と介護老人保健施設内で の 教育 の 限界

に つ い て 述 べ て い る 人もい た。こ うした状況 を改善

　して い くた め に も，併設病院，あ る い は近隣の 病院

と密接 に連携 し，看護職 の 研修 を受 け入れて もらえ

る よ う看護管理 者 は働き か け て い く必要 が あ る 。 人

事異動 の ある病院併設型 の 介護老人保健施設 の 場合

は ， 病院で の 教育計画も視野 に 入れ，看護職 へ の 現

任教育を検討 して い くこ と も重要で あ る。

　ま た，介護老人保健施設は規模が小さ く，職員数

も少な い た め，そ れぞれの 施設内だけで なく，近隣

の 他 の 介護老人保健施設 と合同で 研修 を行うの も一

案 で あ る。あるい は，お互 い の 施設 に ス タ ッ フ を派

遣 し，実際 の 業務を知る よ うな 研修や見学 も可能で

あろ う。そ の よ うな介護老人保健施設 の ネ ッ ト ワ
ー

ク を構築 し，研修を行 っ た り，お 互 い の施設 の 情報

交換を行 っ て い くこ とが，
ス タ ッ フ に と っ て も刺激

と な り，ケ ア の 質を 高 め る こ と に っ な が っ て い くと

考え る 。

V ．本研究の限界 と今後の課題

　今回の調査で は ， 介護老人保健施設で の看護職へ の

現任教育 に つ い て ，集合教育と OJT が ど の よ うに 行

わ れ，ど の よ うな課題を抱え て い る の か を明らか に す

る こ とがで きた 。 しか し，対象施設が限定 された もの

で あ り，こ の 調査だ けで
一般化す る に は限界が あ る た

め，今後 は地域を拡大 し，さらに そ の 後 の 変化を調査

して い く必要 が あ る 。 ま た，今回 は看護管理 者の 認識

か ら介護老人保健施設で の 看護職へ の 現任教育 に っ い

て 明 らか に した が，今後は教育を受け る側 の 看護職の

視点か らも研究を行 い，介護老人保健施設 で 働 く看護

職 の 現任教育 に つ い て さ らに 検討 して い くこ とが 必要

で あ る Q
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